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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gﬁ‘i

Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helil...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik]al!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir varacakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin 4fikim sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

! Ne bu siddet, bu celal?

Bastifin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Diigiin al};mdaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siihed figkiracak toprag siksan, githeda!
Cani, cinani, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, 113hi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkudur, hiir yagamig, bayragimun hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik[Al!

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Okul/Kurum Bilgileri

ili: DENIZLI

Ilgesi: MERKEZEFENDI
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SUNUS

Egitim kurumlari basarili olmasi
ve hedeflerine ulasilabilmesi igin
kurumsallasmanin geregine uygun belli
bir planlamayr yapmak zorundadir.
Hazirladigimiz bu 2024-2028 doénemi
stratejik plami  arttk bizim de
kurumsallastigimizin  bir  gostergesi
olacaktir. Kuruma yeni gelen miidiir,
6gretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimis,

misyonunu, zayif ve giglii yanlarini

bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gére yénetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére
y6netim tarzinin oturmasini saglayacaktir. En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir.

Stratejik plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, 6nceliklerini ve bunlara ulagmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini
diizenleyen plandir. Okulun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Okulun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir.

Okulumuz misyon ve vizyonu gercevesinde daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak gayretiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiriinii kendisine ilke edinmistir. Bu amagla egitim ve 6gretim basta
olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Bu plan, belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doéniik ne gibi kazanimlar elde
edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi
konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi ongérmek agisindan yaptigimiz bir ¢alismadir. Plan ortak akil ve
paydaslarin katkisini g6z oniinde bulunduran katilimci bir anlayisla, okul yoneticileri ve personelinin
ortak galismalari neticesinde hazirlanmistir. Hazirladigimiz bu stratejik planin okulumuz egitim
6gretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getirecegine limit ediyor, emegi gegen Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi 'ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Feridun SARIKAVAK
Okul Midirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Feridun SARIKAVAK | Okul Miidiirii Omer KOCALAR | Miidiir Yardimcist
Omer KOCALAR Miidiir Yardimcisi Giilcan SEVINC Ogretmen

Adem SAHIN Ogretmen Derya KANTURK | Ogretmen
Mukaddes OZLU Okul Aile Birligi Bilgic OZKAN Ogretmen

Baskani

Giilsiim Okul Aile Birligi . o e tpes 1
KARATOPRAK Temsilcisi Ismail ONAL Goniilli veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yaptmistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege yonelim boélimine  gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikl sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
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Durum analizi boliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

¢ Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

¢ Glicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun bulundugu Sirinkdy Mahallesi Merkezefendi ilcesinde olup Denizli Merkezine 8
km mesafededir. Sirinkdy’de ilkokul olarak 1943 yilinda kdy meydaninda tek katl binada egitim
o0gretime baslamistir. 2006 yilinda okul bahgesine 4 katli yeni binanin yapilmasiyla toplam 18 derslikli
bir hacme ulasiimistir. Egitim 6gretim yeni binada devam etmektedir.

2011 — 2012 yilinda degisen egitim sistemimiz ile ilkdgretim olan okulumuz ilkokul ve Ortaokul
olarak iki kuruma ayrilmis olup tek cati altinda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulumuz binasi kalorifer ile Isinmakta olup ¢ogu spor aktivitelerin yapilabilecegi oyun alanlarina sahip
bahcesi bulunmaktadir. Okulumuzun faaliyet alani yaklasik dért donimdir.

Okulumuzun binasi Zehra Suna Manasir Ortaokulu’na ait olup tahsisli olarak kullanimina devam
edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Zehra Suna Manasir {1k-Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yirirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirhik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik
Plani’'nda 8 amag, 14 strateji, 24 performans gostergesi ve 30 eylem bulunmaktadir.
Bakanligimiz birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
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gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu
koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

“Kayit bolgemizdeki baz1 6grencilerin il merkezindeki okullarin daha kaliteli oldugu
diistincesiyle okulumuzdan nakil gitmelerini 6nlemek amaciyla daha etkin 6nlemler alinacaktir
.” seklinde ifade edilen Amag 1 incelendiginde ortaokul kaydi olusacak velilerle egitim 6gretim
yil1 bitmeden toplantilar yapildigi ve bu toplantilar sonucunda 6grenci sayisinin arttirildigi
goriilmiistiir. Oyle ki 2019°da 116 olan 6grenci sayismn her yil artis gosterdigi ve 2023
senesinde 148 oldugu belirlenmistir.

“Biiyiik bir hizla gelisen diinyaya uyum saglamak amaciyla 6grencilerimizin akademik
basari ¢italart arttirilacak™ seklinde ifade edilen 2. Amag dogrultusunda amaglanan Destekleme
ve Yetistirme kurslari, birebir 6grenci goriismeleri, deneme sinavlari eylemlerinin gergeklestigi
goriilmistiir. Performans gostergeleri bakimindan akademik basar1 dlgiitii olarak alinan burslu
ogrenci sayis1 2019°da 0 iken 2023 yilinda 3 oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda LGS merkezi
sinav yerlestirmeleri sonucunda siavli okula yerlesen 6grencinin bulunmadig goriilmiistiir.

“Kitap okumanin 6grencinin zihnini, analiz yapma yetenegini, dil becerisini, sahip
oldugu kelime dagarcigini gelistirdigi noktasindan yola ¢ikarak 6grencilerimizin kitap okuma
aligkanliklar1 etkin olarak arttirilacaktir” seklinde ifade edilen 3. Amac¢ dogrultusunda
caligmalarin yapildigi, okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin hedeflenen say1 olan 850’ye
cikarildigi tespit edilmistir.

“Tiirkce’yi diizgiin kullanma noktasinda yasanan bozukluklar1 giderme ve yabanci dil
o0grenme motivasyonu yiiksek, donanimli bireyler yetistirmek.” Seklinde ifade edilen 4. Amag
dogrultusunda 6grencilerin kendilerini ifade edebilmelerine olanak saglanan sinifi¢i etkinlikler
yapildigi, torenlerde farkli Ogrencilerin gorevlendirilerek Ozgiivenlerinin arttirilmaya
calisildigi, Avrupa Birligi projeleri ¢alismalarinda tiim 6grencilerin katilimiyla dil 6grenim
motivasyonunun arttirma ¢aligmalarinin yapildigr gortildii.

“Sosyal medya kullanimi, internet giivenligi konularinda okuryazarlig1 artmis bireyler
yetistirmek” seklinde ifade edilen 5. Amag¢ dogrultusunda veli toplantilar1 ve Ogrenci
egitimlerinin verildigi goriilmiistiir.

Yapisal degisiklikleri iceren diger 3 amag¢ dogrultusunda okulun i¢ duvar eteklerinin
fayansla kaplandig1, okul giris catilarinin yapildigi, yangin tiiplerinin tamaminin degistirildigi,
kamera sayisinin %50 arttirilarak 12 oldugu gorildii.
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2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikumliiluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

e Midurligimiiz
“Dayanak” bashgi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hukmunde Kararname,
Tizuk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiktumleri yerine
getirmekle mikelleftir.

o Midurligimiz “egitim-
6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme
slireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylratmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

e Mudurligimiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi galismalarini
ylriatme yetkisine haizdir

¢ T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Millf Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde
Kararname

e 222 Sayili Millt Egitim
Temel Kanunu

* 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

* 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

* 3308 Sayil Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu

» Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

¢ MEB Personel Mevzuat
Biilteni

¢ Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Strateji Gelistir me
Baskanhgi'nin 06.10.2022
tarihli yazi ve 2022/21
Genelgesi

e Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 22 Nisan 2021 tarihli
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ile ayni tarihli
Kamu idareleri igin
Stratejik

Planlama Kilavuzu

o Midurligimizin
hizmet alanlari ¢cok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle oldukga
biyuaktar. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farkhhklardan dolayi yetki
¢atismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gugluk yagamaktadirlar.

e Mudurligiimaz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hukimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,
sosyal, cevreyle ilgili,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
ylratulmektedir.

e Midurligimiz
faaliyetleri geregi saglik,
glvenlik, altyapi
cahismalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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YONETMELIKLER

Yayimlandigi Tebligler

Dergisi Ad1
Tarih Say1

09/09/2023 | 32304 Milli Egitim Bakanhgi Olgme ve Degerlendirme Yonetmeligi
(Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

11/04/2023 | 32160 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi (Teftis Kurulu Baskanlig)

05/04/2023 | 32154 Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Ydnetmeligi (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligt)

12/05/2022 | 31833 Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ydnetmeligi
(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

11/03/2022 | 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

02/01/2022 | 31707 Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi (Personel Genel Miidiirliigii)

14/10/2021 | 31628 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

05/02/2021 | 31386 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me Ve Gorevlendirme
Yonetmeligi (Personel Genel Miidiirliigii)

11/09/2020 | 31241 Ortaokul Ve Ortadgretim Kurumlar1 Ozel Barinma Hizmetleri Y6netmeligi

14/08/2020 | 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

15/10/2019 | 30919 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenler Giinii Kutlama Y&netmeligi

07/07/2018 | 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

0/06/2018 | 2729-EK | Ilkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 Temsilciler Kurulu Secim Y énetmeli

11/04/2018 | 30388 Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi

25/10/2017 | 30221 Okul Servis Araglart Ydnetmeligi

24/06/2017 | 30106 Milli Egitim Bakanlig1 Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

08/06/2017 | 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

22/05/2017 | 7340796 | Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Ynetmelik

21/03/2017 | 30014 Fatih Projesi Kapsaminda Yapilacak Mal ve Hizmet Alimlari1 ile Yapim Islerine Dair Yénet

25/11/2016 | 29899 Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487

03/08/2016 | 29790 Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina Iliskin Yonetmelik

17/04/2015 | 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

11/09/2014 | 29116 Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi

26/07/2014 | 29072 Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

18/06/2014 | 29034 Milli Egitim Bakanhigina Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

27/11/2012 | 28480 Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y6netmelik

05/05/2012 | 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

07/03/2008 | 26809 Istiklal Marsinin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii Hakkinda Yon.

09/08/2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y dnetmeligi

31/05/2006 | 26184 Milli Egitim Bakanhig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y dnetmeligi

24/08/2003 | 25209 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak Torenler Hakkinda Yon.

22/10/2001 | 24561 Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik Ogretim Ortaokulu Ydnetmeligi

09/10/2001 | 24548 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifinda Gorevli Personelin Yurt
Icinde Hizmetici Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda Yénetmelik

22/08/2001 | 24501 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitliphaneleri Ydnetmeligi

30/08/1993 | 2389 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Yayim Ydnetmeligi

23/10/1983 | 18200 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Miizesi Yonetmeligi

21/05/1977 | 15943 Milli Egitim Bakanhigi Kurumlarinda Soézlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gérevlendirilecek
Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Y6netmelik
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2.4

® 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
o Milli Egitim Bakanlhgi 2024-2028 Stratejik Plani

e Denizli il Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani

e Merkezefendi ilce Milli Egitim Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
¢ 2018 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
* 30344 Sayil Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
e MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesi

e AB Egitim Cergevesi

e MEB MillT Egitim Kalite Cercevesi Belgesi

e MEB Faaliyet Raporu
e OECD Tirkiye Raporu

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Tablo 3: Ust Politika Belgesi

ika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B6lum/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 2,Madde 8, Madde g9

Kamu idarelerinin mali yénetiminin, kaynaklarin
etkili,ekonomik, hesap verilebilir ve performans
esasli bitgeleme sistemine gore belirlenen
misyon,vizyon,amag ve hedefler dogrultusunda
gostergelere dayali stratejik plan hazirlanmasi

Milli Egitim Bakanhg:
2019-2023 Stratejik
Plani

Taslak plan sf:19,20

Gelecege yonelim bolimi
sf:43 ve sonrasi

Bakanligimizin 2023 vizyonu dogrultusunda,
Bakanlik stratejik plantile ayni dogrultuda amag
hedef ve gostergeler belirlenmesi

2018 Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu

Kilavuzun tamami

Stratejik Planin hazirlanmasinda ve mimarisinin
olusturulmasinda referans alinmasi

30344 Sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Madde 2, madde 5, madde
8, madde g,madde11 tim
oncillerimadde14(a. ve

4. 6ncdl)

Stratejik planin MudurlGk tarafindan
hazirlanmasi,onaylanmasi ve internet sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmasi, eylem
planlarinin hazirlanmasi

MEB 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi

TUm belge icerisinde bahsi
gegen ve il dizeyinde
uygulanacak igerikler

TUm belge icerisinde bahsedilen iceriklerin
il dizeyinde uygulanmasi

AB Egitim Cergevesi

sf:2, 1.paragraf, 2.paragraf
3.6ncll, sf:4, son paragraf,
sf:5, ilk paragraf,

Hayat boyu 6grenme strateji icerisinde okuma
yazma oranlarinin arttirilmasi, okuma, matematik
ve bilim alanlarinda 15 yas grubunda basarisizlik
oraninin % 15'in altina dUsirilmesi, egitim ve
ogretimi erken birakma oraninin, %z10'un altina
indirilmesi, 4 yas ile zorunlu ilkégretim yasi
arasindaki ¢cocuklarin % g95'inin okul dncesi
egitime katiliminin saglanmasi

MEB Milli Egitim Kalite
Cercevesi
Belgesi

Sf:8i.6ncUlU sf 12,13,14,15,16
Ek-1, 1.paragraf
Ek-2, 1.paragraf

Kalite cercevesi dogrultusunda 6grencilerimize
ozel nitelikler kazandirilmasi. ilimizdeki egitim-
ogretim hizmetlerinin niteligini arttirmaya
yonelik tedbirler alinamasi. Egitim yonetiminde
izleme ve degerlendirme tedbirleri alinamasi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi

sf:6, 1.paragraf sf:10,
(Tedbir2.6) sf:17, (Tedbir2.9)
(Tedbirz.1) sf:25, (Tedbirs.1)

Hayat boyu 6grenme katiimmin arttirilmasi.
Aile egitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.
Egitim kurumlarinin fiziki mekanlarinin halkin
kullanimina agilmasi.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Donlistirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

. Sosyal, Kiiltuirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
10 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri 11.Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

12.Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
13.0kul Kayit Bélgeleri islemleri

14.1l istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
15.0grencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Acilis Onay islemleri

Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin Giderilmesi
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Lojman ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

11.Arsiv Hizmetleri

12.Déner Sermaye isleri

13.Sivil Savunma islemleri

14.Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

15.Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16.Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Ozel Biiro Hizmetleri

LN AEWDNR

B-Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

Q@N@WPWNHPWN!—‘WNF"P‘PS”N!—‘W!"!—‘

F-Denetim ve Rehberlik

G-Halkla iliskiler

PONPIWONE
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Analizi

Paydas dnceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme
glci ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve éncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin dnceliklendirilmesi yapiimistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin Kurum REWGEN
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Derecesi  verilen Onem

PAYDASLAR
“Tam 5. Cok 4, Ora 3, At 2, Hig 1"

1.2.3 izle 1.2.3 Gozet
4.5 Bilgilendir 4.5 Birlikte Calig

SAGLAYAN

NEDEN
PAYDAS

YARARLANICI
TEMEKORTAK
STRATEJIK ORTAK
KURUMA GiRD

w 2
< o
S z
< a
o %)
IS4 (=)

Milli Egitim Bakanligi X X X X 5 5 5
Denizli Valiligi X X X 5 5 5
Merkezefendi Kaymakamhgi X X X 5 5 5
Merkezefendi ilge Milli X X X X 5 5 5
Egitim Mudurlugu

Milli Egitim Mudurligine X X X X 5 5 5
bagh bolimler

Okullar/Kurumlar X X X X 5 5 5
Ogretmenler X X X X 5 5 5
Ogrenciler X X X X 5 5 5
Veliler X X X X X 5 5 5
Aile Birligi X X X X X 5 5 5
Genel idari Personel X X X X X 5 5 5
Denizli il Mudrlikleri X X 3 3 3
Sivil Toplum Orgiitleri X X 4 4 4
Yerel Yonetimler X X 5 5 5
Hayirseverler X X X X 5 5 5

Kurulusun paydaslarinin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme glicini gosteren
etki/6nem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalar ve
izlenecek politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve gicli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclinli; Gnem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi oOnceligin belirlenmesinde
kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
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Faaliyetleri

Kaynaklari
Gelisimi

E-Fiziki ve
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G-Denetim
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€ paydaslardan gors ve onerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu konuda
asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas
gorist alma yonteminde GZFT analizi, mulakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir.
Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta gorlis alma zamani
belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan, stratejik
amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlaniimistir.

Tablo 8: Paydas Goriiglerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Gorusl Gorus Alacak | Goris Alinma

Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siresi

Zehra Suna Miulakat-

Manasir 5,5 Toplanti SPKE 4 ay

ilkokulu

Zehra Suna

Manasir 5,5 GZFT SPKE 2 ay

ilkokulu

2.7. Kurulus i¢i Analizi

2.7.1-Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

Okul Mudura

Okul Aile Birligi Okul Yénetim Strateji
Gelistirme
| | | | 1
Rehberlik Biiro Yardimci .
Kurullar Komisyonlar
| | | |
] L] | | ]
Sosyal Zimre Sube Satin Alma Muayene ve
Etkinlikler Baskanlari Ogretmenler Teslim Alma
Sosyal Kulupler Zimre Sinif Rehber
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2. aklar

Tablo9: Okul Yénetici Sayilan
YONETICI SAYILARI
Mudir Mudiir Yardimcisi

Norm - -
Mevcut 1 1

Tablo 10: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 Ogrenci Sayist 58
2 Ogretmen Sayisi 4
3 Derslik Sayist 4
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,5
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,5
Tablo 11: Brang Bazinda Ogretmen, Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilan
.. Gegici
Norm | Kadrolu |Kadrolu Usta Ucretli Gegici Gorev
Brang Adi we o Gorev TOPLAM
Sayist | Calisan |Raporlu | Ogretici Caligan Baska
Baska
Kurumda
Kurumdan
Sinif Ogretmeni 4 4 - - - - 4
Din Kalt. ve Ahl.Bil. - - - - - 1 - 1
ingilizce - - - - - 1 - 1
TOPLAM 4 4 - - - 2 - 6

Tablo 12: Ggrenci Sayilarimiz

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgi is Egitim Ogretim Yillari)
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Sayisi Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
26 29 28 34 25 33 26 32

Toplam Ogrenci
Sayisi

55 62 58 58

Tablo 13: Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

MEZUNIYET DURUMU MEVCUT DURUMU
1 On lisans Mezunu 0
2 Lisans Mezunu 4
3 Yiiksek Lisans Mezunu 0
4 Doktora Mezunu 0

Tablo 14: Baségretmen / Uzman Ogretmen Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

BELGE DURUMU MEVCUT DURUMU
1 Basogretmen 1
2 Uzman Ogretmen 3
3 Ogretmen :

2.7.3- Teknolojik Diizey
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Tablo 16: C

Arag -Geregler

Bilgisayar 15 10
Yazicl 2 0
Projeksiyon 1 0
Televizyon 2 0
internet baglantisi 1 (50 Mpbs Fiber 0
Meb-ADSL)
Fen Laboratuari 1 0
Bilgisayar Laboratuari 1 0
Fax 0 0
Guvenlik Kamera sistemi 12 0
Okul/Kurumunun internet Sitesi 1 0

Okulumuzda MEBBIS, E-OKUL, KBS, MYS ve DYS gibi kurumsal yazilimlar aktif olarak
kullanilmaktadir. Bilgisayar sinifimiz Eba erisim noktasi olarak faaliyet géstermektedir. Okulumuz
Zehra Suna Manasir Ortaokulu Binasini tahsisli olarak kullanmakta oldugu i¢in okulun tim
imkanlari ayni zamanda kullanilmaktadir.

2.7.4- Mali Kaynaklar

Tablo 17: Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023
Genel Biitce 1013 TL 2000 TL 33349 TL 25700 TL
Okul Aile Birligi 10583,38 TL 8489,34 TL 15904,62 TL 34481,01 TL
Anasmifi Gelirleri 4240 TL 7973,61 TL 9900,01 TL -
TOPLAM 15836,38 18462,95 TL 59153,63 TL 60181,01

*Okulumuz Zehra Suna Manasir Ortaokulu binasina tahsisli ve yonetim olarak ayni
y6netim tarafindan idare edilmekte oldugu igin veriler ayni tutulmustur.

Zehra Suna Manasir ilkokulu 2024 -2028 Stratejik Plani



2.7.5- Istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Ili: DENIZLI Ilgesi: MERKEZEFENDI
Adres: Sirinkdy Mabhallesi Cografi | https://maps.app.goo.gl/aqcwDGzGatsV
Merkez Sokak Konum: | gZUW9
No:193
Telefon | 0258 3772637 Faks 0258 3772637
Numaras Numaras
1 1
E-Posta | 756444(@meb.k12.tr | Web www.zesuma.meb.k12.tr
Adresi: Sayfasi
Adresi:
Kurum | 756444 Ogretim | Tam Giin
Kodu: Sekli:
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Muduar Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni 2 2 4
Brans Ogretmeni 3 2 5
Rehber Ogretmen - - -
idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 -- 1
Guvenlik Personeli -- - --
Toplam Calisan Sayilar | 8 4 12
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OkulumuZBinaveAranlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okulumuz Zehra Suna Manasir Ortaokulu’na tahsisli bina olarak hizmet vermektedir. Bu ylizden Zehra
Suna Manasir Ortaokulu Bilgileri verilmektedir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 820 Katldphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari | X

idari Odalarin Alani (m2) 44+22 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 44 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 558 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3773

Okul Kapali Alan (m2) 2232

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh 140

toplam alan (m?)

Kantin (m2)(Yeri mevcut) 40

Tuvalet Sayisi 24
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

iILKOKUL
SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 5 7 12
2/A 8 6 14
3/A 9 10 19
4/A 4 9 13

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 15 TV Sayisi 2
Masalisti Bilgisayar Sayisi 18 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 50 Mbps
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2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel Cevre Analizi- PESTLE)

PESTLE Analizi, stratejik planlama yaparken iginde yer aldigimiz gevresel faktorleri
irdelememize yarayan, bunlarin Gzerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve neler olacagini
gormekte kullandigimiz Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik anlamda ¢evrenin ne oldugunu
ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir. Okulumuz ve cevremizdeki politik,
ekonomik, sosyal-kilttrel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 18: PESTLE Analizi Faktorleri

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Sosyal Faktorler

Teknolojik Faktorler

e Okulumuz, MEB
politikalari ve stratejik
planlama isiginda
egitim-6gretim
faaliyetlerine devam
etmektedir.

e Ogrencilerini
egitimin merkezine
koyan bir yaklasim
sergiler, 6grencilerin
yeniliklere acik ve
yeniliklerden
haberdar, gelisim ve
yenilikci odakli
olmasini saglayici,
onleyici calismalarla
risklerden koruyucu
politikalar uygular ve
yasal sorumluluklarini
en iyi sekilde yerine
getirmeye calisir.

e Kurumdaki projeler
tiim paydaslarla
gerceklestirilir.

e Okulumuzun
bulundugu cevre koy
statlisiinden mahalle
statlistine gecmis fakat
imar durumu nedeni
ile il merkez mahallesi
olmasina ragmen
altyapi, dogalgaz vb.
imkanlar yoniinden
beklentileri
karsilayamamkta olup
merkez gore ¢ocuklu
ailelerin gog verdigi bir
yerdir.

e Ailelerimizin sosyo
ekonomik diizeyleri
orta diizeylerdedir.

o Belli donemlerde
okul biinyesinde okul-
aile isbirligi ile
calismalar
dizenlenmekte,
buradan elde edilen
gelirler ile okulumuzun
eksiklikleri
giderilmektedir.

e Okulumuzda gelir
durumu iyi olan
velilerimizin
okulumuza yardimlari
olmaktadir.

e Sosyal- ekonomik
durumu zayif olan
ogrenciler burslarla
desteklenmektedir.

e Okulumuz, sosyal ve
kiltlirel yerlere kolay
ulasilabilir konumda
bulunur.

o Velilerimizin egitim
ve kiiltdr seviyeleri
duslik ve orta olup
aileler 6grencilerin
egitim-6gretim
faaliyetlerine 6nem
verir.

e Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

o Bireylerin kendilerini
¢ok yonla
gelistirebilmeleri igin
uygun ortamlari
bulunur ve kisisel
gelisime 6nem verilir.

e Okulumuzla ilgili
faaliyetlerimiz e-okul
sistemi Gzerinden
yuritilmektedir.
Ayrica MEBBIS, EBA,
e-devlet sistemleri de
yaygindir.

o Okulumuz web sitesi
etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

e Okulumuzda
teknolojik donanim
yeterlidir ve
O0gretmenler
materyalleri
kullanmada etkindir.
e Teknolojik agidan
akilli tahtalardan,
projeksiyon
cihazlarindan gerekli
oldukga faydalanilir ve
0grenme
ortamlarimizda
O6grenciye uygun
sekilde
olusturulmustur.

o Okul biinyesinde
Bilisim Sinifimiz
mevcuttur ihtiyag
duyulmasi halinde
bilisim sinifi
kullanilmaktadir.

Zehra Suna Manasir ilkokulu 2024 -2028 Stratejik Plani



2.9. Guclirve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gigluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.

icsel Faktérler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Ogrenci proje calismalarinin desteklenmesi

Egitimde bilisim teknolojilerinin kullaniimasi

Etkin ve glincel laboratuvar ve kiitliphanenin bulunmasi
Ogrenci basarilarinin takdir edilip 6dillendirilmesi

Ozel egitime muhtac 6grencilere tam destek verilmesi

Calisanlar

iyi bir takim ¢alismasinin bulunmasi

Veliler

Okulun velilere, velilerin de okul yénetimi ve 6gretmenlere kolayca ulasabilmesi.
Okul aile birliginin, okul yonetimi ile isbirligi icinde olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki yapisinin egitim-6gretim acisindan uygun olmasi
Tasimali Egitim bulunmamasi
Okulun hijyen agisindan iyi durumda olmasi

Donanim

Okulun teknolojik alt yapi durumunun iyi olmasi

Bltge

Genel bit¢eden 6denek ayrilmasi

Yonetim Suregleri

Okul yonetiminin paydaslar ile isbirligi icinde olmasi.

iletisim Siirecleri

ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyor olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Anasinifi, ilkokul ve Ortaokulun ayni binada bulunmasi

Calisanlar Bazi brans 6gretmenlerinin gérevlendirme olmasi, rehber 6gretmen olmamasi.
Okul toplam 6grenci sayisinin az olmasi

Veliler Ailelerin kiiltirel ve sosyal agidan zayif olmasi

Velilerin ekonomik durumunun olmasi, Velilerin ilgisizligi.

Bina ve Yerleske

Okul Binasinin yalitimin zayif olmasi nedeniyle 1sitma noktasinda problemler
yasanmasi

Okulun sehir merkezinde degil kenarda olmasi;

Okul bitisiginde mahalle kahvesi, elektrik trafosu ve yol bulunmasi.

Oyun sahasinin az olmasi.

Donanim Dogalgaz olmamasi.
Binanin islak zemin, tuvalet ve lavabolarin yipranmis olmasi.
Bitce Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi.

Yonetim Surecleri

iki kurumun tek yonetime bagh olmasi.

iletisim Siirecleri

Velilerin ilgisinin istenilen biling dizeyinde olmamasi, egitim durumlarinin
yetersiz olmasi nedeniyle meydana gelen aksamalar.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanlik egitim politikalarinin okulumuzda rahatc¢a uygulanabilmesi.

Ekonomik Mahallemizin gelismeye acik olmasi.

Sosyolojik Ogretmenlerin gevreyi, 6grencileri ve velileri iyi taniyor olmasi, Velilerin sosyal
konularda yardima istekli olmasi.
Mabhallenin sosyal dokusunun karisik olmamasi ve yabanci uyruklu 6grenci
olmamasi.

Teknolojik internet ve teknolojik arag gere¢ bakimindan imkanlarinin yeterli olmasi.

Mevzuat-Yasal

iki kurum tek ydnetime bagl olmasi.

Ekolojik Okulun gevrede tek okul olmasi. Sessiz sakin, havasi temiz dogal glizellikler iginde

olmasi.
Tehditler

Politik Kayit alaniile ilgili Bakanlik politikasinin tam uygulanamamasi ve 6grenci sayisinin
artma potansiyelinin disik olmasi.

Ekonomik Okul kantininin olmamasi.

Sosyolojik Ogretmenlerin mahallede ikamet etmiyor olmasi.
Bazi velilerin 6grencilerini egitimin daha iyi oldugu distincesiyle il merkezindeki
okullara gébndermesi.

Teknolojik Mevcut teknolojik imkanlarin verimli kullanilamamasi.

Mevzuat-Yasal

Norm sayisinin sirekli degismesi,

Ekolojik

Kahvehanelerin okula ¢ok yakin olmasi. Mahalleye ait elektrik trafosunun okula
bitisik olmasi
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2 JQRIESPit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi Analizi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 ilkokuldan sonra bazi égrencilerin il merkezindeki okullara gitmesi

2 Ogrencilerin sinavlardaki akademik basarisinin istenilen seviyede olmamasi

3 Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginin istenilen seviyede olmamasi

4 Sosyal aglara diskinlik

5 il capinda veya ulusal ¢apta diizenlenen yarismalara katilimin az olmasi

6 Yabanci dil egitimi konusunda istenilen seviyede olmamasi

7 Tirkceyi kurallarina ve diizglin konusma noktasinda yasanan sikintilar

8 Okulun i¢ ve dis boyasinin iyi durumda olmamasi, yenilenmesi

9 Okul tuvalet ve lavabolarinin yenilenmesi

10 | is Saghgi ve giivenligi konusunda bazi ihtiyaglarin ekonomik nedenlerden 6tiirii
karsilanamasi.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.
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2024 - 2028

3.1.Misyon

Diine ve bugiine ait milli ve manevi degerleri gelecede tasiyan,
demokratik toplumu olugturan, halkin vasam kalitesini viikselten,
doga ve cevre bilincine sahip, gelecege iimitle bakan, kendi
avakliar: iizerinde durabilen liretken ve bagariit nesifler
vetigtirmek.

3.2.Vizyon

Odrencilerini millive manevi dederlerie donatiimes basarnda stnir
tantmayan, gelecede vin veren ddrenciler vetistiren biregitim

il

diretim yuvast olmak.
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3.3.Temel Degerler

. insana insan oldugu icin deger vermek.

. Sevgi ve Hosgorlyl benimsemek

. Saygili ve Dirist olmak

. Milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikmak

. Paylasimci olmak

. Tirkee' yi etkili kullanabilmek

. Yabanci dil 6grenime tesvik etmek

. Ogrencilere ¢ok yonlii diisiinebilme becerisini kazandirmak

. Ogrencilere zamani en iyi sekilde kullanma aliskanligi kandirmak

. Okulumuzu sirekli gelistirmek ve ¢cevrenin gelisiminde model yapabilmek

. Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yonelmelerini saglamak
. Ogrencilerin kendi sorunlarini kendilerinin ¢dzebilecegi inancini kazandirmak
. Birimiz hepimiz , hepimiz birimiz i¢in inancini asilamak

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

TEMA I: Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amac¢ 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026

2027

2028

ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan
PG.1.1 ogrencilerin Tirkge dersi - 100 100 100
kazanimlarina
ulasma orani (%)

100

100

Ikokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG.1.2 ogrencilerin matematik dersi - 100 100 100
kazanimlarina

ulasma orani (%)

100

100
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20 gun ve UGzeri 6zlrsuz
PG.1.3 devamsizlik yapan 6grenciorani | 0,5 0 0 0 0 0
(%)
20 gilin ve Gzeri 6zlrlu
PG.1.4 devamsizlik yapan 6grenci orani | - 0 0 0 0 0
(%)
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit
1 edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin Sinif Ogretmenleri Ekim Ayi
artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
2 edilerek IYEP araciligiyla akademik Sinif Ogretmenleri Ekim Ayi
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
3 tamamlayici ve destekleyici egitim almalari Sinif Ogretmenleri Siarekli
saglanacaktir.
IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
4 okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi Sinif Ogretmenleri Siarekli
saglanacaktir.
IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi - . . .
5 . Sinif Ogretmenleri Siarekli
dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
6 devamsizliga neden olan etmenler Okul Yonetimi Siarekli
giderilecektir.
-
Stratejik Amacg 2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
\
Stratejik Hedef 2. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Performans Gdstergeleri
No PFBFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 20238
Ogrenci basina okunan kitap
PG.2.1 sayisi 6 7 8 10 10 10
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Sagliklive dengeli beslenme ile
PG.2.2 | . 2 4 4 4 4 4
ilgili verilen egitim sayisi
Saglikl ve dengeli beslenme ile
PG.2.3 ilgili verilen egitime katilan 44 50 50 52 55 60
Ogrenci sayisi
Cevre bilincinin artiriimasina
PG.2.4 o . ... 2 4 4 4 4 4
yonelik verilen egitim sayisi
Cevre bilincinin artirilmasina
PG.2.5 yonelik verilen egitimlere 44 50 50 52 55 60
katilan 6grenci sayisi
Nezaket kurallarina yénelik
PG.2.6 L 1 2 2 2 2 2
yapilan etkinlik sayisi
Nezaket kurallarina yonelik
PG.2.7 yapilan etkinliklere katilan 44 50 50 52 55 60
Ogrenci sayisi
Eylemler
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin o . _ . .
1 o . Kitlphanecilik kullibt Sirekli
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Turkce dersinde ders saatinin bir bolim{ okumaya
2 ayrilacak ve okul muddurlGgiince planlanan Okul Yonetimi Eylal
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif
3 ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi Sinif Ogretmenleri Eylul
sekilde diizenlenecektir.
Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik
4 bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler Okul Yonetimi Surekli
yapilacaktir.
5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik Cevre ve Temizlik Stireki
etkinlikler yapilacaktir. Kultbi
Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar konusunda
6 egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler Sinif Ogretmenleri Her Ay
diizenlenecektir.
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TEMA

2024 - 2028

sal Kapasite

Stratejik Amag 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1. Temel egitimde okullarin niteligini

verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. | 2 2 2 2 2 2
Eylemler
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, L . .
1 . . T Okul Yonetimi Sirekli
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile
2 |Toveve yies ¢ Okul Yonetimi Strekli
is birlikleri yapilacaktir.
7
Stratejik Amacg 4

\

ogrenciler yetistirilecektir.

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

Stratejik Hedef 1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF

o .. .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kilturel,

P.G.1.1 . .| 64 70 80 90 100 100
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 68renci orani (%)
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Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

P.G.1.2 20

calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

30 40 50

60 70

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma

P.G.1.3 10

vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

15 20 25

25 25

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari alt

P.G.1.4 100

basliginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

100 100 100

100 100

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina yénelik

P.G.1.5 2

olarak dizenlenen alan/mekan
sayisl.

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Kultp Danismanlari

Sirekli

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézimine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

Kultp Danismanlari

Sirekli

Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Okul Yonetimi

Her Ay

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yirdtilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul Yonetimi

Sarekli

Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Okul Yonetimi

Surekli

Okul bilinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Okul Yonetimi

2 Ayda bir

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Sinif Ogretmenleri

Sarekli

E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

Kuliip Ogretmenleri

Sirekli
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2024 - 2028

No [ Eyle Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik L .

9 B ) Okul Yonetimi Agustos Ayi
diizenlenecektir.
Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina

10 |uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igci Sinif Ogretmenleri Sirekli
etkinliklerde kullanilacaktir.
Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel

11 & 8 y ? 8 Okul Yonetimi Mayis Ayi
cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

4.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 40000 50000 55000 60000 70000 275000

Valilikler ve 1000 1500 2000 3000 4000 5000
Diger (Okul Aile 15000 20000 25000 30000 35000 40000

TOPLAINM =100y 71500 82000 93000 109000 320000

* Veriler binasi tahsisli olarak kullanilan Zehra Suna Manasir Ortaokulu verilerinden alinmigtir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
millT egitim mdirligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda vyiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisulip karara baglanacaktir.
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'NDIRME VE RAPORLAMA

2024 - 2028 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Yillik Performans
sonug raporunun Programinin
hazirlanmasi REVNRERINEN

2. 6 aylik Raporun
ve yil sonu
raporunun

SEVAERINEN

Birimlerin 6 aylk
Gelisim Raporunu
hazirlamasi

6 aylik raporun
analizi ve alinacak
tedbirler

Sirinkdy Zehra Suna Manasir ilkokulu Stratejik Plan’ nin onaylanarak yirirlige girmesiyle
birlikte, Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir.

Stratejik plan kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir.2024-2028
yillarini kapsayan bu stratejik planin performans gostergelerine ulasilabilmesi icin her yil yapilacak olan
etkinlikler “performans programi” ile her yilbasinda planlanacaktir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeleri alti aylik raporlamalar seklinde
gerceklestirilecektir. ilk alti ayda gerceklesen etkinlikler performans gostergeleri ile degerlendirilerek
hedeflere ulasihp ulasilmadigi analiz edilecek, ulasilamayan hedefler i¢in yeni tedbirler gelistirilecektir.
Yilsonunda da performans programinin sonug raporu hazirlanacaktir.
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